Energlesparen: Far Unternehmen wird dies zunehmend zur Existenzfrage
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in besonderen Fillen zu einer Ra-
tingver: ung fithren®, &u-

nergieeinsparungen  haben
fiir viele Unternehmen einen

wachsenden Stellenwert. Das

Handelskette betreibt ein sogenann-
tes ,,Green Building“. Dabei wird un-
ter anderem die Abwarme der Kalte-
anlagen iiber einen Pufferspeicher
fiir die Raumheizung zuriickgewon-
nen. Glastiiren und Energiesparliif-
ter an den Wandkiihlregalen redu-

Rert sich die Frankfurter Sparkasse.
Die Ratingskala einer der groften
Bankengruppen zum Beispiel hat

Qualitéit des Managements beleuch-
tet wird.

Vorhaben der Energieoptimie-
rung werden natiirlich immer posi-
tiv gesehen. Dazu gehéren neben

22 Stufen. Im mittleren
reich kann eine Herabstufung um
nur eine Position die Zinsen um 0,5
Prozentpunkte verteuern. Anderer-
seits fiihrt ein Upgrading aufgrund
verbesserter Zahlen nicht per se zu
giinstigeren Konditionen. Denn es
kommt auch auf den verbalen Teil

zieren Kilteverluste. Sola d Erd-
wirmetechnik generieren rund 40
Prozent des Primérenergiebedarfs
vor Ort.

Einst galten solche Aktivitdten als
,»Oko-Schaulaufen“. Doch das hat
sich geandert. War fiir das Thema
interne Energieeffizienz bei vielen
Unternehmen lange Zeit die PR-Ab-
teilung zustidndig, so iibernimmt
heute oftmals die Investor-Relati-
ons-Abteilung diese Aufgabe. Denn
vor allem in Branchen mit knappen
Margen und hohem Energieeinsatz
geht es dabei mittlerweile weniger
um ein positives Bild in der Offent-
lichkeit, sondern mehr und mehr
um Renditen. Aktiondre werden
nervos, wenn operative Ergebnisse
waufgrund gestiegener Energie-
preise* um zehn Prozent und mehr
unter den Erwartungen bleiben.
Fiir sie ist es wichtig zu wissen, dass
ihr Unternehmen diese Entwick-
lung nicht passiv hinnimmt, son-
dern aktiv an einer Losung des Pro-
blems arbeitet.

428 Mio.

Tonnen Kohlendioxid ha-
ben die emissionshandels-
pflichtigen Anlagen

in Deutschland insgesamt
im Jahr 2009 ausgestoBen.

Quelle: Umweltbundesamt

GmbHs und Personengesellschaf-
ten stehen ebenfalls unter dem
Druck des Kapitalmarkts - auch
wenn sie {iberwiegend iiber klassi-
sche Bankkredite finanzieren. Das
bankinterne Rating ist zwar traditio-
nell riickwirts gerichtet und stiitzt
sich auf Bilanzzahlen. Dass bei-
spielsweise in einer Tonne Zement
iiber 100 Kilowattstunden Strom
enthalten sind, hat den Firmenkun-
denbetreuer eines Baustoffherstel-
lers in der Vergangenheit wenig in-
teressiert, wenn das letztjihrige Er-
gebnis unterm Strich in Ordnung
war. Mehr und mehr werden aber
kiinftige Entwicklungen in den Ra-
tingprozess einbezogen.

Besonders in den Branchen Ma-
schinenbau,  Metallproduktion,
Transport und Logistik, Zementher-
stellung, Chemie sowie Informati-
ons-und Kommunikationstechnolo-
gie gehoren die Energiekosten zu
den aufmerksam beobachteten Risi-
kopositionen. Nicht nur deren abso-
lute Hohe kommt dabei auf die Ta-
gesordnung, sondern auch die zum
Teil starke Schwankungsbreite.
Diese fiihrt zu groRRen Unsicherhei-
ten in der Ergebnisplanung.

»Die Energieeffizienz hat unmit-
telbaren Einfluss auf die Rating-
note“, wird die GBB-Rating Gesell-
schaft fiir Bonitétsbeurteilung mbl,
Koln, in Verdffentlichungen zitiert.
#Weil steigende oder hochvolatile
Kosten die Rendite beeinflussen,
kann eine negative Energieeffizienz

der K tung an, in dem die

Verl ungen  auch
durchdachte  Beschaffungsstrate-
gien. Allerdings ist davon abzura-
ten, den zahlenorientierten Banker
durch ambitionierte i

ten Einsparungen im Einkauf, die
nichts kosten, und an zweiter Stelle
Investitionen, die gleich im ersten
Jahr einen Uberschuss bringen.

Vor allem aber sollte das Unter-
nehmen seine Zahlen und Schliissel-
positionen kennen. Es lohnt sich,
bei der Vorbereitung der Kreditver-
handlungen etwas mehr Energie

den. Denn k i

nungen beeindrucken zu wollen.
Banker denken liquiditétsbezogen;
fiir sie zahlen kurzfristig erzielbare
- greifbare - Effekte. Sie bevorzug-

die quasi aus dem Stand gut aufbe-
reitete Zahlen zu Fragen ihres Kre-
ditberaters liefern kénnen, hinter-
lassen erfahrungsgemifR einen bes-

seren Eindruck, als Kreditkunden,
bei denen die Bank alle ratingrele-
vanten Energiedaten miithsam erfra-
gen muss. Wie verteilt sich der Ener-
gieverbrauch auf Prozesse und
Energietriger? Oder welche Auswir-
Kkungen haben diese einzelnen Posi-
tionen auf den Unternehmenser-
trag? Dies sind zum Beispiel Infor-
mationen, die jeder Vorstand zur
Hand haben sollte.
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